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Relatorio da administracao

Apresentamos o Relatério da Administragdo as Demonstragdes Financeiras da Neon
Pagamentos S.A. (“Neon” ou “Companhia”) relativas ao semestre findo em 30 de ju

de 2021, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com
observancia das normas e instru¢des emanas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN)
e do Banco Central do Brasil (BACEN), aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo BACEN.

Somos uma fintech brasileira buscando empoderar clientes sobre a gestdo de sua vida
financeira. Oferecemos servigos para auxiliar nossos clientes de forma simples, pratica e
sem burocracia. Em 2021, refor¢amos nossa estratégia com a formalizacdo do seguinte
proposito da Neon:

Diminuir desigualdades, mostrando caminhos financeiros mais simples e
justos, porque todos merecem um futuro brilhante.

O setor financeiro brasileiro vem passando por um momento de grandes mudangas
relacionadas as tecnologias disruptivas que agilizam e reduzem o custo das transagdes, €
por novas regulamentagdes que buscam modernizar e proporcionar a entrada de novas
instituicdes. As fintechs possuem papel relevante para aumentar a oferta de novos
produtos e a competitividade no setor.

Neste contexto, estamos preparados para criar valor e entregar uma experiéncia de uso
incrivel e encantadora aos nossos clientes. Vamos investir cada vez mais em
tecnologia, produtos, beneficios e atendimento para promover a inclusdo bancéria
no Brasil.

Ao longo dos primeiros meses de 2021, houve o langamento de novos produtos, como a
emissdo de cartdo de crédito com funding do FIDC Neon, oferta de cashback para gastos
com cartdes de débito e transferéncia entre contas por Whatsapp Pay. Outro langamento
importante foi a Conta Digital para MEIs, segmento onde temos enorme presenga, nao so
na prestacao de servicos financeiros, mas também enquanto facilitadores para o processo
de formalizagao destes profissionais, apoiando, por exemplo, todo o processo de obtengao
do CNPJ.

Em abril de 2021, recebemos a licenga do BACEN para operar como instituicdo de
pagamento (IP), importante marco regulatorio que impulsiona e viabiliza nosso
crescimento e compromisso estratégico de oferecer servicos financeiros digitalmente.

Desde 2020, a Neon continua a crescer de forma acelerada e, ao longo do 1° semestre de
2021, nosso volume de transagdes com cartdes cresceu 155% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior e encerramos o semestre com 1.257 colaboradores.

Para sustentar esse crescimento exponencial, foram realizados investimentos
significativos em 4reas como tecnologia da informacdo, desenvolvimento de novos
produtos, marketing e pessoas, além da equipe sé€nior de lideranca da Neon.
Adicionalmente, foram direcionados esfor¢os relevantes na construcdo de um ambiente
de controles robusto, garantindo a continuidade dos negodcios a longo prazo. O resultado



obtido pela Neon no primeiro semestre de 2021 ¢, assim, diretamente ligado a esse ritmo
de crescimento.

Continuamos a crescer de forma acelerada, com a ampliagdo da oferta de crédito e o
langamento de novos produtos, bem como com o fortalecimento do ambiente de controles
e da governanca corporativa resultante inclusive da adequacdo aos requerimentos
regulatorios exigidos a partir da autorizagdo que a Neon recebeu do BACEN em abril de
2021.

A combinagdo de acionistas com alta capacidade de investimento, qualidade da
administracdo e o time de lideranga da Neon nos fazem acreditar que temos as condi¢des
necessarias para ser cada vez mais um competidor relevante neste mercado.

Produtos - Resolva sua vida financeira direto no app

Cartao de crédito sem anuidade: Oferecemos um cartdo que pode ser solicitado
diretamente no app Neon e com fung¢des de Cartdo virtual.

Cartdao de débito internacional Neon: Funciona como um cartdo pré-pago: o saldo do
cartdo ¢ o mesmo da sua conta. Sem taxas ou cheque especial. O cartdo de débito tem
bandeira Visa, aceita em milhdes de estabelecimentos pelo mundo.

Saques gratuitos: Clientes pessoa fisica possuem gratuidade no servigo de saque junto a
rede do Banco 24horas.

[nvestir e juntar dinheiro ¢ simples na Neon: Criamos uma forma para os clientes
investirem, com rendimento superior ao da poupanca e com resgate a qualquer momento.

Outros servigos para simplificar a vida das pessoas: Trazemos o que o cliente precisa em
uma conta: depodsito com boletos emitidos pelo proprio cliente, saldo inteligente para
controlar os gastos em tempo real, recarga de celular, cashback para gastos com cartdes
de débito, além de transferéncias e pagamento de contas. As transferéncias entre contas
podem ser feitas de forma alternativa e bem dindmica, com PIX ou pelo aplicativo
Whatsapp Pay, ou por meio de produtos mais tradicionais (DOC ou TED).

Empréstimos Pessoais: Facilidade e simplicidade para simular um empréstimo
diretamente no app Neon. Em 2021, a Neon facilitou e ampliou a oferta de crédito para
seus clientes.

Principais destaques

Licenga do Banco Central do Brasil como Institui¢do de Pagamento

Em 8 de abril de 2021, a Neon Pagamentos S.A. recebeu autorizacao do Banco Central
do Brasil para funcionar como instituicdo de pagamento, nas modalidades emissora de
moeda eletronica e emissora de instrumento de pagamento pds-pago.

A partir desse importante marco regulatorio, a Neon passou a adotar procedimentos

aplicaveis as institui¢cdes de pagamento integrantes do Sistema de Pagamentos Brasileiro,
incluindo a elaboracdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras de acordo com os



critérios definidos pelo BACEN, e intensificamos nossos processos corporativos de
gestdo e governanga.

Constitui¢ao do FIDC NEON

Com o objetivo de diversificagdo do portfolio de produtos a nossos clientes e
fortalecimento da nossa carteira de cartdo de crédito, o FIDC Neon foi langado em junho
de 2021. Por meio do FIDC, viabilizaremos ainda mais facilidade no acesso a crédito aos
nossos clientes.

Com a conclusdo da aquisi¢do da Consigat+ em julho de 2021, também foram feitos
aportes nos FIDCs Consiga+ e Valora, que viabilizardo crédito consignado a nossos
clientes.

Adicionalmente, a estrutura dos FIDCs permitird a atracdo de capital de terceiros para
robustecer a disponibilidade de recursos para financiar nossos produtos.

Para os aportes nos FIDCs pela Neon, foi constituido o FIC FIM Neon Blue, que permitira
uma gestdo mais eficiente e flexivel do capital do grupo Neon.

Rodadas de investimento

Em 2020, reforgando a expectativa de alto potencial de criagdo de valor, a Neon, por meio
da sua holding Neon Payments Ltd. (“Neon Payments”), captou cerca de R$ 1,6 bilhdo
(US$ 300 milhdes) em Série C liderada pela General Atlantic, em duas etapas de R$ 800
milhdes cada uma. Também participaram do aporte os novos investidores BlackRock,
Vulcan Capital, PayPal Ventures e Endeavor Catalyst, além de Monashees, Flourish
Ventures e 0o BBV A via Propel Venture Partners, investidores de rodadas anteriores. Com
a chegada destes novos acionistas, a Neon se consolidou como um dos mais robustos
quadros de acionistas do setor.

Esta foi a terceira rodada de investimentos do Grupo Neon. A empresa Neon Payments
captou R$ 72 milhdes na Série A, em maio de 2018, com a Propel Venture Partners,
Monashees, Quona Capital e Omidyar Network, hoje chamada de Flourish Ventures. Em
novembro de 2019, na séric B, levantou R$ 400 milhdes em rodada liderada por
General Atlantic e Banco Votorantim, banco parceiro da Neon.

Este investimento ¢ essencial para a Neon alavancar areas estratégicas, escalando a sua
oferta de crédito, aprimorando e langando novos produtos, tanto para clientes em contas
de pessoa fisica quanto para os mais de 1 milhdo de microempreendedores individuais
atendidos pela plataforma da MEI Fécil.

Aquisi¢do da Magliano e Consiga +

Em 2020, como parte da estratégia de crescimento de produtos, a Neon fez a aquisi¢ao
das empresas Magliano Invest (através da Neon Holding Ltda, subsididria integral da
Neon Payments), e da Consiga+, sendo que ambas transacdes seriam concluidas quando
da aprovagao pelo BACEN.



Para a Consiga +, as condi¢des precedentes foram atingidas e o fechamento da operacao
ocorreu em 30 de julho de 2021. A Consiga+ ¢ uma startup de crédito consignado privado.
Com essa aquisicao, a Neon entra no segmento de empréstimos com parcelas deduzidas
diretamente da folha de pagamento, com foco nas classes C e D, planejando langar novos
produtos, além de acelerar produtos como um empréstimo a profissionais com carteira
assinada.

A Magliano Invest ¢ a mais antiga corretora de valores do pais. A aquisi¢ao da corretora
vai permitir que seus clientes fagam investimentos através das contas digitais, oferecendo
todos os servicos de um banco tradicional. A estrutura e o negdcio da Magliano terao
mais sinergia e integracdo com a Neon apds a aprovagao do Banco Central.

Pessoas

Buscamos pelos melhores profissionais que nos ajudem na missao de simplificar a vida
financeira das pessoas, de forma divertida e responsavel.

Finalizamos o primeiro semestre de 2021 com 1.257 neowners trabalhando para criar a
conta digital mais incrivel do Brasil, isto representa um crescimento de 433 pessoas ao
longo do primeiro semestre. Importante ressaltar que ao longo do ano desenvolvemos
nosso programa de trabalho remoto e ja temos 211 neowners que vivem em outras
localidades além da Grande Sao Paulo, representando aproximadamente 17% do total de
colaboradores.

E para que isso seja possivel, temos valores que movem as nossas atitudes e direcionam
as nossas relagoes, entregas e agdes: a Neon ¢ Incrivel e de Alta Performance, Talentosa
e Colaborativa, Divertida e Responsavel. Esses sdo os valores dos quais ndo abrimos mao
e que vivenciamos todos os dias! Eles representam a evolucao de tudo o que nos trouxe
até aqui, bem como aquilo que acreditamos que nos fara mais fortes.

Reconhecimento
Neon, eleita TOP 5 bancos brasileiros da Forbes. A nossa conta digital sem mensalidade

¢ uma das melhores do Brasil de acordo com a Forbes, a maior revista de negocios e
economia do mundo.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Neon Pagamentos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras da Neon Pagamentos S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2021 e as respectivas demonstracées
do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Neon
Pagamentos S.A. em 30 de junho de 2021, 0 desempenho de suas operacoes e os seus
respectivos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Como mencionado na Nota 2, a Companhia utilizou a faculdade prevista no artigo 42°,
paréagrafo 5°. da Resolucdao BCB no. 2/2020 de nao apresentar as cifras comparativas
relativas ao semestre e exercicio anterior por ter sido o primeiro ano de autorizacio para
funcionamento como Instituicao de Pagamento pelo Banco Central do Brasil. Nossa opiniao
nao esta ressalvada em funcao deste assunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nio abrange o Relatério da Administracio
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio est4, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras

A administra¢do da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracées financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracgio das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracio das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administra¢ao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governan¢a da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuérios tomadas com base
nas referidas demonstrages financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracgoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.



Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracio.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencido em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstragGes financeiras representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées
contabeis das controladas para expressar uma opinido sobre as demonstragées
financeiras da Companhia. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria considerando essas investidas e, consequentemente, pela opinido de auditoria
da Companbhia.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de agosto de 2021

J 7 v bl o &W/ﬁm

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

/@(w/ﬁ

Marcelo Luis Teixeira Santos
Contador CRC 1PR050377/0-6



Neon Pagamentos S.A.

Balanco patrimonial
Em 30 de junho de 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Disponibilidades em moeda nacional
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Instrumentos financeiros

Titulos e valores mobilidrios

Inst. financeiros - derivativos
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez
Relagoes interfinanceiras — créditos e valores a receber
Outros ativos

Outros créditos - diversos

Outros valores e bens

Nao circulante

Créditos tributarios

Outros créditos - diversos
Investimentos

Participagdo em controladas

Agio

Imobilizado

Imobilizado de uso

(-) Depreciagao acumulada

Intangivel

Ativos intangiveis

(-) Amortizagdo acumulada

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

(@lofe

Nota 30/06/2021
1.114.684

36.442

4 96
4 36.346
488.413

5.a 56.607
5b 35.159
5. 343.376
6 53.271
589.829

7 552.348
8 37.481
399.112

9 303.982
7 42.694
21.430

10 3.741
10 17.689
8.958

11 13.445
11 (4.487)
22.048

12 44.344
12 (22.296)
1.513.796
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Neon Pagamentos S.A.

Balanco patrimonial
Em 30 de junho de 2021
(Em milhares de Reais)

Passivo
Circulante

Depdsitos e relacoes interfinanceiras
Depositos

Relagoes interfinanceiras - obrigagdes
Outros passivos

Obrigag0es sociais e estatutarias
Obrigacdes fiscais e previdenciarias
Outras obrigagdes - diversas
Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

13
14

15
16
17

19
32

OCOC

30/06/2021

902.134

748.981

287.383
461.598
153.153

16.139
21.863
115.151
611.662

1.215.680
34.788
(638.806)

1.513.796
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Neon Pagamentos S.A. nco ,
Demonstracao do resultado ‘k
Semestre findo em 30 de junho de 2021

(Em milhares de Reais)

Nota 30/06/2021
Receitas de intermediac¢ao financeira 20 78.343
Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4.198
Receitas de operagdes com cartoes de débito e crédito 38.416
Receitas de servicos app Neon 5.827
Comissdes por originagdo e recuperacao de crédito 8.238
Resultado com derivativos 20.275
Resultado de titulos e valores mobiliarios 1.389
Despesas de intermediac¢do financeira 21 (62.709)
Operagdes com cartdo de débito e crédito (45.509)
Manutengdo de conta digital (17.200)
Resultado bruto da intermediacio financeira 15.634
Outras receitas (despesas) operacionais (271.248)
Despesas com prestacdo de servigos 22 (6.468)
Despesas com pessoal 23 (114.802)
Despesas com vendas 24 (85.860)
Despesas administrativas 25 (59.776)
Despesas tributarias 26 (9.952)
Resultado de participagdo em controladas 10 2.425
Outros result. operacionais, liquidos 27 3.185
Resultado operacional antes da tributac¢ao sobre o lucro (255.614)
IRPJ e CSLL corrente e diferido 9 86.660
Prejuizo do semestre (168.954)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

12



Neon Pagamentos S.A.

(@lofele
Demonstracgio do resultado abrangente

Semestre findo em 30 de junho de 2021

(Em milhares de Reais)

30/06/2021
Prejuizo do semestre (168.954)
Outros resultados abrangentes -
Resultado abrangente total (168.954)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Neon Pagamentos S.A.

Demonstra¢ao das mutagdes no patriménio liquido
Semestre findo em 30 de junho de 2021
(Em milhares de Reais)

NOCOC

Capital social Reserva de Prejuizos Patriménio

Nota Subscrito A integralizar capital acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.115.000 (361.650) 34.739 (465.491) 322.598
Ajuste de adogdo inicial BACEN GAAP 3v - - - (4.361) (4.361)
Aumento de capital 19 232.288 230.042 - - 462.330
Pagamento baseado em agdes 32 - - 49 - 49
Prejuizo do semestre - - - (168.954) (168.954)
Saldos em 30 de junho de 2021 1.347.288 (131.608) 34.788 (638.806) 611.662

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

14



Neon Pagamentos S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa
Semestre findo em 30 de junho de 2021
(Em milhares de Reais)

Método Indireto

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do semestre

Conciliaciao dos valores que nao impactam caixa
Depreciagao e amortizacdo

Resultado com tributos diferidos

Resultado de participagdo em controladas

Despesa com contingéncias

Variagao de valor justo de instrumentos financeiros
Despesa com op¢des de acdes outorgadas
Despesas de planos de incentivo de longo prazo
Participag@o nos resultados

Reversao de provisdes operacionais

Resultado de variacdo cambial

Provisdo para perdas com inativagdo de cartdes

Variacio nos ativos e passivos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobiliarios
Derivativos

Relagoes interfinanceiras — ativo
Outros créditos

Outros valores e bens

Depositos

Relagoes interfinanceiras — passivo
Outras obrigagdes

Caixa aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de imobilizado

Aquisi¢do de intangivel

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital
Caixa gerado pelas atividades de financiamento

Efeito liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre

Reducio no caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

OCC

30/06/2021

(168.954)

12.931
(86.660)
(2.425)
164

110

49

636
16.139
(670)
559
4.590

(223.481)

(343.376)
(6.759)
(35.159)
315.910
(492.974)
(29.330)
(35.058)
58.454
3.659

(788.114)

(2.291)
(11.512)

(13.803)

462.330

462.330

(339.587)

376.029
36.442

(339.587)
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Neon Pagamentos S.A. QCC\
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1. Contexto operacional

A Neon Pagamentos S.A. (“Neon”), controlada direta pela Neon Payments Limited
(“Neon Payments”) com sede no Reino Unido, ¢ uma Sociedade Anonima de capital
fechado, constituida e existente segundo as leis brasileiras, e sua sede esta localizada na
Rua Hungria, 1.400, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

A Neon atua na exploragao de atividades relacionadas a prestagcdo de servigos no ambito
do seu proprio arranjo de pagamento ou de terceiros, como instituicdo de pagamento, que
incluem, mas ndo se limitam, a prestacdo de servico de emissdo de instrumentos de
pagamento pré e pos-pagos; a prestacao de servigos de fornecimento de tecnologia para
clientes e fornecedores, incluindo, mas ndo se limitando, ao fornecimento de tecnologia
para pagamentos; € a instituicdo e administracdo de arranjo de pagamento proprio, sendo
responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestagao de
servigos de pagamento ao publico.

Em 8 de abril de 2021, a Neon Pagamentos obteve autorizagdo do Banco Central do Brasil
para funcionar como instituicdo de pagamentos, nas modalidades emissora de moeda
eletronica e emissora de pagamento pos-pago. Em decorréncia da autorizacdo, a Neon
passou a aplicar os critérios contabeis de elaboracdo e divulgacdo de demonstragdes
financeiras estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.

Plano da Administracio para aumento de liquidez da Neon

Em 2020, houve o aporte da Série C na Holding Neon Payments, que faz parte de uma
nova rodada de investimento liderada pelo fundo americano General Atlantic, em duas
rodadas de R$ 800 milhdes cada uma, com novos investidores e outros que ja investiram
na Neon anteriormente. Parte deste valor ja foi aportado na Neon Pagamentos S.A. e o
restante permanece na Holding.

A Administracao da Neon, com base no seu plano de negdcios e no resultado esperado
oriundo dos seus investimentos, prevé o crescimento da sua base de clientes e 0 aumento
de suas receitas. Como consequéncia desses eventos, a geracao de caixa futura, somado
aos ultimos aportes de capital realizados pelos investidores por meio da holding Neon
Payments, ¢ suficiente para fazer face aos compromissos representados pelo seu passivo
circulante e, bem como, a implementagdo do planejamento estratégico da empresa ao
menos até 2023.

2. Apresentaciao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais da Neon foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei
6.404/76), com as alteragdoes determinadas pelas Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09, em
consonancia as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e
Banco Central do Brasil (BACEN), consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes
do Sistema Financeiro Nacional — COSIF, e os pronunciamentos técnicos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando aplicaveis, aqui denominados em conjunto
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como “BACEN GAAP”. Para fins de divulgacdo dessas demonstragdes financeiras, a
Neon considerou o disposto na Resolugao BCB n° 2/ 2020, que nio requer a apresentacao
de demonstracgdes financeiras consolidadas.

A Administracao declara que as divulgacdes realizadas nas demonstracdes financeiras da
Neon evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestdo e que as
praticas contabeis descritas foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

Conforme disposto no artigo 42°, paragrafo 5° da Resolugdo BCB n° 2/2020, ficam
facultadas as institui¢des de pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil a apresentacdo comparativa das demonstracdes financeiras semestrais e anuais
relativas ao ano de sua autorizagdo para funcionamento pelo Banco Central do Brasil. A
Administragdo optou por nao apresentar os saldos comparativos de 30 de junho de 2021.

Essas demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas pela diretoria da Neon
Pagamentos S.A. em 24 de agosto de 2021.

3. Sumario das principais politicas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade
operacional da Neon, com base no suporte financeiro recebidos recentemente de seus
acionistas e da proje¢do de geracdo de caixa nas atividades operacionais da Neon.

As praticas contabeis mais relevantes adotadas pela Neon s3o as seguintes:

a. Moeda funcional

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Neon. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

b. Apuracdo do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e despesas sdo reconhecidas
na apuragao do resultado do semestre no periodo em que elas ocorrem, quando se
correlacionam, de forma simultinea, independentemente do efetivo recebimento ou
pagamento em conformidade com a Resolugdo BCB n° 2/2020.

c. Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por dinheiro em caixa, depositos bancarios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor, com prazo de

vencimento original igual ou inferior a 90 dias, na data de aquisicdo e que ndo haja
restricdo quanto a disponibilidade do recurso.
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d. Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios detidos pela Neon, sdo registrados e avaliados de acordo
com o disposto na Circular Bacen n° 3.068/01, conforme abaixo:

(1) Titulos para negociacdo

Na categoria para negociagao, sdo registrados os titulos ¢ valores mobiliarios adquiridos
com o propoésito de serem ativa e frequentemente negociados, sendo que os rendimentos
auferidos e o ajuste ao valor de mercado s3o reconhecidos em contrapartida ao resultado.

(i1) Titulos mantidos até o vencimento

Na categoria mantidos até o vencimento, sdo registrados os titulos adquiridos com a
intencdo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento. Sao
registrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do periodo. Nesta categoria, os titulos ndo sdo ajustados ao seu
valor de mercado.

(ii1) Titulos disponiveis para venda

Na categoria disponiveis para venda, sdo registrados os titulos que ndo se enquadrem
como para negociacao nem como mantidos até o vencimento. Sao registrados pelo custo
de aquisi¢dao com rendimentos apropriados a resultado e ajustados pelo valor de mercado
em contrapartida a outros resultados abrangentes, no patrimonio liquido, deduzidos dos
efeitos tributarios.

e. Instrumentos financeiros derivativos

Entende-se por instrumentos financeiros derivativos aqueles cujo valor varia em
decorréncia de mudangas em taxa de juros, preco de titulo ou valor mobiliario, preco de
mercadoria, taxa de cambio, indice de bolsa de valores, indice de preco, indice ou
classificagdo de crédito, ou qualquer outra variavel similar especifica, cujo investimento
inicial seja inexistente ou pequeno em relacao ao valor do contrato, e que sejam liquidados
em data futura, conforme Circular Bacen n° 3082/02.

As operacdes com derivativos sdo avaliadas pelo valor de mercado, no minimo, por
ocasido dos balancetes mensais, computando-se a valorizagdo ou a desvalorizagdo em
contrapartida a adequada conta de receita ou despesa, no resultado do periodo.

f. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Refere-se a aplicagdo de saldos vinculados as contas pré-pagas e saldos vinculados a
liquidagdo financeira — Agenda Visa. As operagdes compromissadas pré-fixadas sdo

registradas pelo valor de resgate, deduzido das rendas pertencentes ao periodo futuro,
deduzidos de provisdo para desvalorizacao, quando aplicavel.
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g. Outros créditos - valores a receber de cartdes de crédito

Nas transagdes de cartdo de crédito, os valores utilizados pelos clientes compdem um
contas a receber da Neon como emissor. Na data de vencimento da fatura, os montantes
ndo recebidos pelos portadores de cartdes sao liquidados pelo Banco BV S.A. (Banco
BV?”), conforme contrato firmado, e, assim, o parceiro se torna o detentor da carteira de
recebiveis financiados. Para a parcela de crédito financiado pelo Banco BV, a Neon atua
como correspondente e agente de cobranga junto ao cliente (portador do cartdo).

h. Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros - impairment

A Neon efetua avaliagdes no minimo anualmente para assegurar que seus ativos estejam
registrados contabilmente por valor que ndo exceda seus valores de recuperagdo. Perdas
por redugdo ao valor recuperavel dos ativos financeiros nao avaliados pelo valor justo sdo
reconhecidas imediatamente quando ha evidéncia objetiva de perda e o valor contébil
desses ativos ¢ reduzido. Provisdes para redugdo ao valor recuperavel de ativos
financeiros ndo avaliados ao valor justo sdo avaliadas e calculadas individualmente e sao
reconhecidas na demonstragao do resultado.

1. Despesas antecipadas

A Neon considera como despesas antecipadas aquelas pagas ou devidas com
antecedéncia, mas que se referem a periodos de competéncia subsequentes. As despesas
de exercicios seguintes sdo apresentadas no balango pelas importancias aplicadas,
diminuidas das apropriagdes efetuadas no periodo, de forma a obedecer ao regime de
competéncia.

Os gastos de embossing (confecgdo) e postagem de cartdes para os clientes sdo registrados
como despesas antecipadas, dado que a Neon ¢ capaz de identificar e relacionar
diretamente os custos dispendidos com o cliente/contrato por meio de mecanismos de
identificacdo e controles. A amortizagdo dos valores ocorre em base sistematica
consistente a partir da entrega ao cliente e durante 5 anos, periodo de validade dos cartdes
e no qual a Neon transfere os servigos ao cliente e cumpre suas obrigagdes de
desempenho.

A partir do acompanhamento de continuidade da utilizagdo dos cartdes, a Neon registra
mensalmente provisao para redugdo ao valor recuperavel de ativos com base na inativagao
de cartdes (de acordo com regras de auséncia de transagdes / uso do plastico).

j. Investimentos

Os investimentos em coligadas ou controladas, sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial no balango individual da Neon e incluem o agio identificado na aquisi¢ao de
controlada, liquido de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel acumulada. Na
inexisténcia de controle ou influéncia significativa, os investimentos sdo registrados a
custo de aquisi¢ao.

19



Neon Pagamentos S.A. QCC\
Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras

30 de junho de 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O 4gio nao alocado corresponde ao valor excedente pago na aquisi¢do do investimento
em controlada é amortizado, em contrapartida ao resultado do periodo, de acordo com o
prazo definido em estudo técnico para realiza¢do dos beneficios econdmicos futuros que
fundamentaram seu reconhecimento, ou baixado por alienagao ou perda do investimento.

k. Imobilizado de uso

O imobilizado ¢ contabilizado, em conformidade a Resolu¢do BCB n° 6/2020, a valor de
custo excluindo os gastos com manuten¢do, menos depreciacdo acumulada e reducdo ao
valor recuperavel. Alteragdes na vida util estimada s3o contabilizadas como mudangas no
método ou no periodo de amortizagdo, e apropriadamente tratadas como alteracdes de
estimativas contabeis.

A depreciagdo ¢ calculada usando o método linear para reduzir o custo do imobilizado ao
seu valor residual ao longo da sua vida util estimada.

O imobilizado ¢ baixado na alienagdo ou quando beneficios econdmicos futuros nao sdo
mais esperados do seu uso. Qualquer ganho ou perda gerada na alienagdo do ativo
(calculado como a diferenca entre a renda liquida da alienacao e o valor contabil do ativo)
¢ reconhecido em “outras receitas operacionais” na demonstrac¢ao do resultado do ano em
que o ativo foi alienado.

1. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sao registrados conforme Resolu¢do BCB n°® 7/2020, a ao custo e
incluem os ativos adquiridos ou desenvolvidos internamente. Um ativo intangivel ¢é
reconhecido somente quando seu custo puder ser mensurado com seguranga e for
provavel que os beneficios economicos futuros a ele atribuidos sejam realizados.

Os ativos intangiveis podem ter vida util definida ou indefinida. Ativos intangiveis com
vida util definida sd3o amortizados linearmente ao longo de sua vida util estimada. Ativos
intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas testados anualmente para
identificar eventuais perdas por reducao ao valor recuperavel, que sdo reconhecidas pelo
montante em que o valor contdbil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel e sao
registradas na demonstracao do resultado.

O grupo reconhece ativos intangiveis gerados internamente quando for provavel que os
beneficios econdmicos futuros esperados atribuiveis ao ativo fluam para a entidade e o
custo do ativo possa ser mensurado com seguranga.

O custo de um ativo intangivel gerado internamente compreende todos os custos
diretamente atribuiveis necessarios para criar, produzir e preparar o ativo para ser capaz
de operar da forma pretendida pela administragdo. Os custos com pessoal relacionados ao
desenvolvimento de software foram baseados nas horas atribuidas pelas equipes de
negdcios e de tecnologia para a adicao de novas funcionalidades ou novos produtos nos
aplicativos Neon (software desenvolvido internamente), e respectivos custos dispendidos,
os quais puderam ser atribuidos a ativos intangiveis identificados, e/ou adicionaram novas
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funcionalidades, e/ou estendem o uso / aplicacdes de ativos identificados ja existentes.
Tais custos sdo controlados por projeto / ativos identificados, amortizados no prazo de
vida util residual estimada e testados por impairment pelo menos, uma vez por ano.

Os ativos intangiveis com vida util definida referem-se basicamente a sofiwares, bem
como licengas e direitos de uso, amortizados linearmente a partir da data da sua
disponibiliza¢do para uso, considerando a vida util atribuida (o prazo do contrato de
licenca de software, 5 anos para desenvolvimento interno e 2 anos para carteira de
clientes). As marcas registradas sdo ativos intangiveis com vida util indefinida.

m. Reducao do valor recuperavel de ativos ndo financeiros - impairment

Os ativos nao financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia de que possa ocorrer
uma perda no seu valor contabil. As indica¢des de desvalorizagdo consideram fontes
externas ou internas de informacdo, durante o periodo ou por ocasido da elaboragdo das
demonstragoes contabeis.

Fontes externas incluem, ndo exaustivamente, o seguinte:

e Reducido do valor de mercado do ativo significativamente maior do que a esperada
em decorréncia da passagem do tempo ou da utilizagdo do ativo;

e QOcorreram, ou ocorrerao em futuro proximo, mudangas significativas no ambiente
tecnoldgico, de mercado, econdmico ou legal, no qual a entidade opera ou no
mercado para o qual o ativo ¢ utilizado;

e As taxas de juros de mercado, ou outras taxas de mercado de retorno sobre
investimentos aumentaram, e esses acréscimos provavelmente afetardo a taxa de
desconto utilizada no calculo do valor de um ativo em uso e diminuirdo
significativamente o seu valor recuperavel;

e O valor contabil do patrimdnio liquido da entidade se tornou maior do que o valor
de suas acoes no mercado.

Fontes internas incluem, nao exaustivamente, o seguinte:

e Evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico;

e QOcorreram, ou ocorrerdo em futuro préximo, mudancas significativas com efeito
adverso sobre a entidade, na medida ou maneira em que um ativo € ou sera
utilizado. Essas mudangas, entre outras, incluem: o ativo que se torna inativo, o
ativo que a administracdo planeja descontinuar, reestruturar ou baixar
antecipadamente; ou, ainda, o ativo que passa a ter vida Util definida ao invés de
indefinida;

e Levantamentos ou relatérios internos que evidenciem, por exemplo, a existéncia
de dispéndios extraordinarios de construgdo, capitalizacdo excessiva de encargos
financeiros, entre outros, e indiquem que o desempenho econémico de um ativo
¢, ou sera, pior do que o esperado;

e Reducido do retorno esperado em determinado ativo / unidade geradora de caixa;

e Nao cumprimento de metas, orcamentos e indicadores de desempenhos internos
(KPIs — Key Performance Indicator);,
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e Alteragdes negativas em premissas utilizadas para avaliacao de ativos, tais como:
fluxos de caixa e volumes projetados, taxas de desconto, entre outras.

Anualmente a Neon avalia se ha indicativos de desvalorizagao de um ativo. Se houver
evidéncias de perda no valor recuperavel, sdo realizados testes de impairment pelo
método de fluxo de caixa descontado ou outro método que seja adequado para
mensuracao do valor recuperavel do ativo.

Independentemente de existir, ou nao, qualquer indicagdo de reducdo ao valor
recuperavel, sdo testados anualmente ativos com vida util indefinida ou agio por
expectativa de rentabilidade futura.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo ndo financeiro ¢
reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil do ativo ou da unidade geradora
de caixa exceder o seu valor recuperavel.

Caso o valor recuperavel do ativo avaliado for menor que o valor contébil, a diferenca
existente entre esses valores € ajustada pela constitui¢do de provisdo para perdas, redutora
dos ativos, em contrapartida ao resultado do periodo, exceto para agio por expectativa de
rentabilidade futura, onde a perda ¢ considerada definitiva, sem possibilidade de
reversoes.

n. Ativos e passivos contingentes

Provisdes sdao reconhecidas quando a Neon tem uma obrigagdo corrente (legal ou
constituida) que ¢ provavel que um desembolso serd requerido para liquidar a obrigagao
e uma estimativa confiavel possa ser feita do montante da obrigacao, cuja contrapartida ¢
registrada no resultado do semestre.

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo dos ativos e passivos contingentes e das
obrigacdes legais, fiscais e previdenciarias sdo efetuados de acordo com os critérios
definidos pela Resolugao BCB n° 9/2020, descritos abaixo:

Ativos contingentes — ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras e somente sao
divulgados quando for provavel a entrada de beneficios econdmicos. Os ativos passam a
ser registrados quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua
realizacdo, sobre as quais nao cabem recursos.

Passivos contingentes — essas contingéncias sdo avaliadas com base nas melhores
estimativas nas opinides de assessores juridicos e da Administragdo e sao classificadas
como:

e Provéveis: para as quais sdo constituidos passivos reconhecidos no balango
patrimonial em outras obrigagdes diversas;

e Possiveis: as quais sdo divulgadas nas demonstragdes contdbeis, ndo sendo
nenhuma provisao registrada;

¢ Remotas: as quais ndo requerem provisao e nem divulgacao.
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o. Imposto de renda e contribui¢ao social

As provisdes para imposto de renda e contribui¢do social sdo constituidas com base no
lucro/prejuizo contabil, ajustado pelas adigdes e exclusdes previstas na legislagao fiscal.
O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo calculados sobre o valor das
diferengas temporarias, do prejuizo fiscal e da base negativa acumulada. Os créditos
tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social serdo realizados de
acordo com a geragao de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real e da
base de calculo da contribui¢do social sobre lucro liquido (CSLL) do periodo-base. Os
créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de
realizacdo, fundamentados por meio de estudos técnicos realizados pela Administracao.

Para o imposto de renda, a aliquota utilizada ¢ de 15%, acrescida de adicional de 10%
sobre o lucro tributavel anual excedente a R$ 240, e de 9% para contribuigdo social.

p. Uso de estimativa e julgamento

Na preparagdo das demonstra¢des financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir
dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer periodos futuros afetados.

As estimativas consideradas mais relevantes pela Neon estdo relacionadas aos seguintes
topicos:

e Projecdes de lucro tributavel para realizacdo do crédito tributario diferido —
nota 9

A Neon revisa a expectativa de realizagdo do crédito tributario semestralmente, baseado
nas projecgoes de lucro tributdvel dos proximos 10 anos, utilizando-se premissas alinhadas
com a estratégia da Neon e indicadores econdmicos avaliados como mais apropriados
para o setor.

e Reducio ao valor recuperavel do agio - nota 10.
A revisdo do agio por reducdo ao valor recuperavel reflete a melhor estimativa da
Administrag@o sobre os fluxos de caixa futuros para o investimento realizado quando da

aquisi¢ao da Mei Facil. A avaliagdo ¢ efetuada anualmente e ndo existe perda reconhecida
no semestre.
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e Pagamentos baseados em agdes - nota 32.

A entidade usa o modelo de precificacdo de opgdes Black-Scholes para estimar o valor
justo da remuneracdo baseada em agdes recebida pelos funcionarios e administradores
outorgados. Algumas premissas de volatilidade e riscos foram utilizadas e sdo
consistentes com as caracteristicas da empresa e do plano.

A entidade usou como referéncia a volatilidade das acdes do Banco Inter, Itat-Unibanco,
Bradesco, Santander, Cielo, Banrisul e Banco do Brasil. O Risk-Free usado foi o Treasury
bill (nota do Tesouro) porque € o ativo liquido com o menor risco.

g. Depositos

Corresponde aos saldos em moeda eletronica mantidos em contas de pagamentos pré-
pagas, depositadas no app Neon e estdo avaliados pelos valores de liquidagao.

r. Planos de remuneragdo de longo prazo
e Remuneracao basecada em acgoes
A Neon mantém planos de incentivo de longo prazo, estruturados em dois programas:

(a) Plano de Opgdo de Compra de A¢des da Neon Payments com outorgas de opgdes
de compra de agdes, classificado como pagamento baseado em agdes liquidadas
pela entrega de instrumentos patrimoniais, ou

(b) Programa de agdes com liquidacido em caixa — Phantom Shares Plan, classificado
como pagamento baseado em agdes liquidadas em caixa, também da Neon
Payments.

O objetivo ¢ conceder, aos colaboradores e executivos da Neon, a oportunidade de se
tornarem acionistas da Neon Payments, obtendo, em consequéncia, um maior
alinhamento dos seus interesses com os interesses dos acionistas, bem como possibilitar
a Neon atrair e manter vinculados a ela administradores e empregados.

(1) Plano de opg¢des de compra de ag¢des de 2018.

Este plano foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Neon Payments e concedia
ao beneficiario opg¢des de compra de acdes da Neon Payments com prego de exercicio e
prazos de vesting e exercicio pré-estabelecidos. Neste plano, o valor justo das opgdes
concedidas pela Holding ¢ reconhecido no resultado da Neon, durante o periodo no qual
o direito ¢ adquirido (periodo durante o qual as condic¢des especificas de aquisicdo de
direitos devem ser atendidas) em contrapartida do patriménio liquido. No fim de cada
exercicio, a Neon revisa suas estimativas da quantidade de opcdes cujos direitos devem
ser adquiridos com base nas condi¢des estabelecidas. A Neon reconhece o impacto da
revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracdo do resultado, em
contrapartida a reserva de capital no patrimdnio liquido.
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Em reunido realizada pelo Conselho de Administragdo da Neon Payments em 30 de
novembro de 2020, referido plano foi integralmente substituido pelo Plano de opgdes de
compra de acdes de 2021 e pelo Programa de pagamento baseado em agdes com
liquidagdo em caixa — Phantom Shares, abaixo descritos.

(i1) Plano de opg¢des de compra de acdes de 2020

Este plano foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Neon Payments em 30 de
novembro de 2020 e concede ao beneficidrio a possibilidade de adquirir opgdes de compra
de a¢des da Neon Payments com preco de exercicio e prazos de vesting e exercicio pré-
estabelecidos. Neste plano, as opgdes sdo adquiridas pelo colaborador diretamente da
Neon Payments ao valor justo da opgao e, no exercicio, as agdes também sao adquiridas
pelo valor justo determinado na outorga, portanto, ndo geram impacto no resultado da
Neon Pagamentos.

A partir de 08 dezembro de 2020, para aqueles beneficiarios do plano de opgdes de
compra de agdes de 2018 que assinaram contrato modificando seus respectivos beneficios
pelo plano de opcdes de compra de agdes de 2021, houve a manutengdo do
reconhecimento contédbil do valor justo da outorga original, dado que o valor justo do
plano atual ¢ inferior ao do plano modificado.

(iii) Programa de pagamento baseado em acdes com liquidacdo em caixa — Phantom
Shares

Este plano foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo da Neon Payments em 30 de
novembro de 2020 e concede ao beneficiario a possibilidade de participar na valoriza¢do
das acoes da Neon Payments com prego de exercicio e prazos de vesting e exercicio pré-
estabelecidos. Neste plano, o valor justo ¢ mensurado pela diferenca entre o prego atual
da agcdo da Neon Payments e o prego de exercicio estipulado, sendo provisionado na Neon
Pagamentos o percentual decorrido da caréncia, de acordo com o periodo de cada vesting,
em conta de resultado e em contrapartida ao passivo. O célculo considera 100% das acdes
vestidas e o pro-rata mensal das agdes a serem vestidas, deduzidas de um cenario de
rotatividade estimado anualmente.

Em 8 de dezembro de 2020, para os beneficidrios do Plano de opgdes de compra de agdes
de 2018 que assinaram contrato substituindo seus respectivos beneficios pelo programa
de pagamento baseado em agdes com liquidacdo em caixa — Phantom Shares, o plano
anterior foi cancelado, com a aceleracdo do reconhecimento do seu valor justo no
resultado do exercicio de 2020 em contrapartida a reserva de capital no patrimdnio
liquido. A partir dessa data, os registros do Phantom Shares passaram a serem realizados
conforme metodologia de célculo descrita acima.

s. Partes relacionadas
As operacdes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e taxas

médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢cdes de
comutatividade.
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t. Combinacao de negocios

Em novembro de 2019, a Neon adquiriu 45% do capital social da MEI Facil por
R$ 35.544. Como resultado da aquisi¢@o, se espera que a Neon aumente sua oferta de
produtos para o micro e pequeno empreendedor brasileiro. Também se espera a redugdo
de custos por meio de economias de escala.

Com base no PPA — Purchase Price Allocation, a Neon reconheceu um agio baseado em
expectativa de rentabilidade futura no montante de R$ 25.887, no exercicio de 2020. Em
2021, a Neon passou a realizar a amortiza¢ao dos valores, conformes diretrizes do Banco
Central do Brasil.

Até 30 de junho de 2021, periodo em que as diretrizes do BACEN tornaram-se aplicaveis
a Neon, a amortizagdo acumulada do agio é de R$ 8.198, sendo R$ 5.609 reconhecidos
em contrapartida a prejuizos acumulados no patriménio liquido, ¢ R$ 2.589 em
contrapartida a despesas administrativas no resultado considerando o semestre — vide nota
3.v. A amortizacao mensal é baseada na fragao de 1/60 avos.

Durante o periodo ndo houve redugdo ao valor recuperavel do agio registrado no
investimento.

u. Resultado por acao

Conforme facultado as institui¢des de pagamento pela Resolugao BCB 2/2020, paragrafo
5° do artigo 5°, optamos por ndo observar o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 41
— Resultado por agao.

v. Adocao inicial do BACEN GAAP

Em 8 de abril de 2021, a Neon obteve a autorizagdo do BACEN para atuar como
institui¢ao de pagamento nas modalidades emissora de moeda eletronica e emissora de
instrumento de pagamento pos-pago, passando a observar regras comuns aplicaveis as
institui¢des de pagamento, incluindo a elaboragao e divulgacdo de demonstragdes
financeiras de acordo com os critérios e regras contabeis definidos no Plano Contabil das
Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF.

Até entdo, a Neon adotava os pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Técnicos (“CPC”) em consonancia com as normas internacionais de
relatorio financeiro (“IFRSs”).

Dentre as principais diferencas entre as normas IFRSs e os pronunciamentos do CPC em
rela¢do ao novo regramento contabil do Banco Central que passou a ser adotado, destaca-
se o tratamento do agio e das operagoes de arrendamento. De forma diversa ao tratamento
adotado pelas IFRSs / CPC, no ambito do BACEN GAAP: (i) o 4gio contabilizado com
fundamento na expectativa de resultados futuros (“goodwill”) deve ser amortizado
conforme os prazos de proje¢des que o justificaram, devendo ainda ser submetido a
avaliac¢do anual de recuperabilidade (“teste de impairment”) e (ii) os efeitos da adog¢ao do
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CPC 06 (R2) / IFRS 16 — arrendamentos (ainda ndo aprovados pelo BACEN), que
determina o reconhecimento de ativos de direito de uso dos bens arrendados/locados e
dos valores a pagar de contratos e seus respectivos impactos em resultado do periodo
(depreciagdo e despesa financeira), foram revertidos e os aluguéis registrados como

despesa.

Segue abaixo apresentacao dos efeitos da adog¢ao inicial do BACEN GAAP no patriménio
liquido e o resultado do periodo em relagdo as praticas contabeis do IFRSs/CPC:

Resultado
Patriménio Liquido 1° Sem 2021
Saldo em 30/06/2021 — IFRSs / CPC 618.493 (166.484)
Ajustes de diferencas de critérios contabeis:
Amortizagdo do agio (i) (5.609) (2.589)
Contratos de aluguel — IFRS 16 /CPC 06 (R2) (ii) 1.248 119
Subtotal (4.361) (2.470)
Efeitos de resultado do 1° semestre de 2021 (2.470) =
Saldo em 30/06/2021 - BACEN GAAP 611.662 (168.954)
(1) Refere-se a amortizagdo do agio. Em IFRS / CPC, o referido 4gio ndo ¢ amortizado e ¢
submetido ao teste de impairment anualmente;
(i1) Refere-se ao efeito da reversao do reconhecimento de ativos de direito de uso dos bens

arrendados/locados e dos valores a pagar de contratos e seus respectivos impactos em
resultado do periodo (depreciagdo e despesa financeira), conforme IFRS 16 / CPC 06

(R2), e ao registro dos aluguéis como despesa.

4. Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2021
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez (i) 36.346
Disponibilidades em moeda nacional 96
Total 36.442
6)] Operagdes compromissadas com lastro em debéntures e vencimento em julho de 2021.
5. Instrumentos financeiros
S.a Titulos e valores mobiliarios
30/06/2021
Carteira propria 6.113
Vinculados a prestagdo de garantias 50.494
Total 56.607
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Titulos para negociagao

30/06/2021

Valor de custo Valor de

mercado

S.em Acima de Total

vencimento 1 ano

Carteira propria 6.113 - 6.113

FIDC Consiga + (i) 6.113 - 6.113

Vinculados a prestacio de garantias - 50.903 50.494

Letras Financeiras do Tesouro — LFT (ii) - 49.259 48.850

Certificados de deposito bancario (iii) - 1.644 1.644

Total 6.113 50.903 56.607
(1) Refere-se a aplicagdo em cotas subordinadas juniores em Fundo de Direitos Creditorios

Consiga+. Conforme detalhado na nota 33, em 30 de julho de 2021, a Neon adquiriu
indiretamente mais R$ 69.100 de cotas subordinadas juniores dos FIDCs Consiga+ e FIDC
Valora, por meio da investida Neon Tecnologia e do FIC FIM Neon (constituido em junho

de 2021);
(i1) Vinculados aos saldos de liquidacao financeira da agenda de cartdes de crédito da Visa;
(iii) Referem-se as aplica¢des em titulo de renda fixa (CDB), tendo por objetivo o fornecimento

de garantias necessarias a operacdo da Neon junto a empresas parceiras. Essas aplicagdes sdo
remuneradas entre 95% e 100% do certificado de depositos interbancérios (CDI).

5.b Derivativos

30/06/2021

Valor de De 90 a 180 Valor de

referéncia dias mercado

NDF (non-deliverable forward) (i) 73.309 35.159 35.159

Total 73.309 35.159 35.159
(1) Derivativo contratado com a finalidade de gerenciamento de exposi¢do a flutuagdes em taxas

de cambio (USD). Este derivativo é negociado em mercado de balcgo.

5.c Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

30/06/2021

Compromissadas - Letras do Tesouro Nacional 343.376

Total 343.376
1) Refere-se, principalmente, aos saldos mantidos em titulos publicos vinculados a conta pré-

paga, com vencimento em margo de 2022.
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6. Relacoes interfinanceiras - créditos e valores a receber

30/06/2021
Valores relacionados a transagoes de pagamento (i) 46.124
Incentivo de marketing (ii) 7.147
Total 53.271
(1) Refere-se, principalmente, a saldo depositado em empresa parceira, para fazer frente a
transagdes de saque;
(i1) Fundo de marketing de parceria Visa: a Neon celebrou contrato onde tem o direito de ser

reembolsado por montantes investidos em marketing e vendas incorridas na atragdo e
inscrigdo de novos clientes em produtos de cartdo de crédito e débito da Neon. O crédito a
receber é reconhecido quando a Companhia atinge o desempenho estabelecido nas
disposigdes contratuais.

7. Outros créditos — diversos

30/06/2021
Valores a receber cartoes de crédito (i) 375.490
Valores a receber de sociedades ligadas (ii) 172.245
Adiantamento e antecipacdes salariais 4.227
Devedores diversos 386
Total circulante 552.348
Impostos e contribui¢des a compensar (iii) 32.044
Devedores por depositos em garantia (iv) 6.916
Imposto de renda a recuperar 3.734
Total nao circulante 42.694
Total 595.042
(1) Valores a receber de cartdes de crédito a vista e parcelado sem juros realizados por clientes.
Estes valores sdo liquidados pelo BV, conforme parceria firmada;
(ii) Refere-se ao adiantamento para futuro aumento de capital realizado pela Neon Pagamentos
na investida Neon Tecnologia, cujo aporte de capital foi formalizado em julho de 2021;
(ii1) Refere-se ao reconhecimento de créditos de PIS e COFINS, passiveis de compensagio;

@iv) Depositos judiciais para fazer face a processos em andamento.
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8. Outros valores e bens — despesas antecipadas

glojele

30/06/2021
Ativagdo de cartoes (i) 33.749
Adiantamento para fornecedores diversos 3.464
Fiangas de aluguel 268
Total 37.481
(1) Refere-se a gastos com emissdo de cartoes disponibilizados para os clientes, cujos beneficios

ocorrerdo em periodos subsequentes. O prazo de apropriacdo desses valores em resultado é
de cinco anos, cujo efeito no resultado do 1° semestre de 2021 foi de R$ 4.155. O montante
de ativag@o de cartdes possui provisdo para inativagdo de R$ 9.138, apresentado na nota 17.

9. Imposto de renda e contribuicao social

a. Demonstrativo do calculo dos valores de imposto de renda e contribui¢do social:

30/06/2021
Resultado antes do imp. de renda e contribuigdo social (255.614)
% referente a aliquota nominal do IRPJ e da CSLL 86.908
Adigdes/exclusdes permanentes (248)
Imposto de renda e contribui¢io social do semestre 86.660
Tributos diferidos no periodo 86.660
Total de imposto de renda e contribuicio social 86.660
b. Saldo e movimentagao de créditos tributarios
Saldo em Constituicio Saldo em
31/12/2020 ¢ 30/06/2021
Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social 187.523 87.728 275.251
Diferencas temporarias 29.799 (1.068) 28.731
Total 217.322 86.660 303.982

O ativo fiscal diferido demonstrado no quadro acima, foi constituido sobre prejuizo fiscal
de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ, base negativa da contribui¢do social sobre

lucro liquido - CSLL e diferengas temporarias.

c. Realizacao do crédito tributario

A Neon ¢ uma fintech que atualmente se encontra em fase de expansao com investimentos
na atragao de novos clientes, crescimento das suas operagdes e desenvolvimento de novos
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produtos, portanto, ainda ndo apresentou lucros tributarios. A expectativa de realiza¢ao
dos créditos tributarios baseado nas projecdes de resultado suportado por estudo técnico
elaborado pela administracdo, se inicia em 2023 e conclui até 2025, conforme
demonstrado abaixo:

Valor presente do

Periodo Crédito tributario crédito tributério
2023 36.876 26.261
2024 132.084 79.377
2025 135.022 68.475
Total 303.982 174.113

A Administracao elaborou uma proje¢ao de fluxo de caixa para os proximos 10 anos para
analisar se o ativo fiscal diferido serd recuperavel com as seguintes premissas principais:

e Asreceitas consideram o nimero histérico de transagdes por cliente, ticket médio
e comportamento historico;

e C(Crescimento anual da base de clientes, incluindo aumento da utilizagdo de
produtos de crédito, considerando aumento de custos e receitas;

o Floating: considera historico de saldo médio por cliente e projecdo do Banco
Central do Brasil para taxa basica de juros;

e As projegOes sdo baseadas em contratos atuais (por exemplo, Visa, BV e taxas de
processamento);

e Intercambio de crédito e débito: considera o volume historico de transagdes por
cliente, contrato de bandeira com VISA, tiquete médio e comportamento histdrico
por safra;

e Servicos bancérios: considera nimero médio de transacdes por cliente, contrato
de prestacao de servico com o BV;

e (Comissodes: alinhadas com as projecoes de novos clientes e respectivo
desempenho.

Os prejuizos tributdveis ndo utilizados estdo totalmente disponiveis para uso, e ndo ha
periodo de expiracao

Para testar a robustez da avaliacdo ¢ efetuar uma analise de sensibilidade do modelo,
cenarios adicionais de estresse foram calculados considerando o pior registro historico
recente, sendo as principais premissas:

e Reducdo da base de clientes em 20% e do ticket médio de cartdo de crédito e
deébito (TKM) em 15% ao ano até 2030, com manuten¢do dos investimentos em
marketing e tecnologia;

e Retirada de lancamento novos produtos até 2030, com manutencdo dos
investimentos em marketing e tecnologia;

e Combinagao dos dois primeiros cenarios.
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Mesmo nesses cenarios de estresse, a expectativa da Administragdo € realizar o ativo
fiscal diferido até no prazo maximo de dez anos.

10. Investimentos

Na aquisicdo da MEI Facil a Neon reconheceu um 4gio baseado em expectativa de
rentabilidade futura no montante de R$ 25.887. Em 2021, a Neon passou a realizar a
amortizacdo de referido 4gio pelo prazo da projecdo que o fundamentou, conforme
critérios contabeis definidos pelo BACEN.

Até abril de 2021, periodo em que as diretrizes do BACEN se tornaram aplicaveis a Neon,
a amortizagdo era de R$ 7.335. O valor de R$ 5.609 foi reconhecido em contrapartida a
rubrica de prejuizos acumulados, diretamente no Patrimonio Liquido, nos termos dos art.
8° e 10° da Circular BCB n° 3.833/17, por se tratar da amortizagdo referente ao periodo
de novembro de 2019 a dezembro de 2020 e R$ 2.589 afetou o proprio exercicio, por se
tratar de amortizagdo referente aos meses de janeiro a junho de 2021. A amortizacdo
mensal é baseada na fracao de 1/60 avos.

Até 30 de junho de 2021, a amortiza¢do acumulada do agio ¢ de R$ 8.198, resultando em
um saldo de R$ 17.689.

Durante o periodo ndo houve redugdo ao valor recuperavel do agio registrado no
investimento.

As participagdes em controladas da Neon Pagamentos sdo compostas conforme
demonstrado abaixo:

30/06/2021

% de Patrimonio Valor do Resultado do  Resultado de

participacio liquido investimento 1° sem 2021 participacio

Neon Investimentos 99% 1.495 1.480 (554) (548)
MEI Fécil 45,4% 4.998 2.261 3.033 1.377
Neon Tecnologia @ 99% (590) - 1.613 1.596
Total 5.903 3.741 4.092 2.425

(i) Em razdo do passivo a descoberto dos investimentos no encerramento dos periodos, a Neon
Pagamentos registrou provisdo para valores a pagar a sociedades ligadas no montante de R$ 590,
conforme demonstrado na nota 17.
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11. Imobilizado

a. Composicao do imobilizado

30/06/2021
Vida util Depreciacao Saldo

(anos) Custo acumulada liquido

Imobilizado de uso
Benfeitorias 10 5.157 (1.833) 3.324
Equipamentos eletrdnicos 5 2.842 (274) 2.568
Computadores e periféricos 5 3.070 (1.424) 1.646
Moveis e utensilios 10 1.249 (306) 943
Instalagoes 5 1.127 (650) 477
Total 13.445 (4.487) 8.958

b. Movimenta¢ao do imobilizado

31/12/2020  Adicdes © Depreciacio  30/06/2021

Imobilizado de uso

Benfeitorias 3.880 - (556) 3.324
Equipamentos eletrdnicos 429 2.291 (152) 2.568
Computadores e periféricos 1.947 - (301) 1.646
Moveis e utensilios 1.006 - (63) 943
Instalagoes 589 - (112) 477
Total 7.851 2.291 (1.184) 8.958
(1) Nao houve baixa no periodo.
12. Intangivel
a. Composicdo do intangivel
30/06/2021
Vida util Amortizaciao Saldo
(anos) Custo acumulada liquido
Licengas de uso de software la3 24.465 (12.302) 12.163
Desenvolvimento de software (i) 5 10.069 (2.728) 7.341
Marcas e patentes (ii) - 1.809 - 1.809
Relagdes contratuais com clientes (iii) 2 7.658 (6.928) 730
Outros ativos intangiveis - 343 (338) 5
Total 44.344 (22.296) 22.048
6] Séo capitalizados no ativo intangivel os custos de desenvolvimento relacionados a adigdo de

novos recursos ou novos produtos no aplicativo Neon, sofiware desenvolvido internamente.
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Nenhum custo de pesquisa esta incluido nesta capitalizag@o. Os critérios de reconhecimento
estdo descritos na nota 3.1;

(i) Marca adquirida na combina¢do de negocios com a MEI Facil. A vida util das marcas ¢
indefinida;
(iii) Aquisicao de carteira de clientes na combinag@o de negocios com a MEI Facil.

b. Movimentacdo do intangivel

31/12/2020 Adicdes (i) Amortizacio  30/06/2021

Licengas de uso de software 6.583 11.512 (5.932) 12.163
Desenvolvimento de software (1) 8.348 - (1.007) 7.341
Relacdes contratuais com clientes 2917 - (2.187) 730
Outros ativos intangiveis 37 = (32) 5
Marcas e patentes 1.809 - - 1.809
Total 19.694 11.512 (9.158) 22.048

(1) Nao houve baixa no periodo.
13. Depositos

Correspondem a operagdes envolvendo as obrigagdes contraidas pela Neon junto a seus
clientes, usudrios do aplicativo Neon (app Neon) e contemplam montantes
correspondentes aos depdsitos em conta de pagamento pré-paga sem remuneraciao aos
clientes, assim como valores transitorios das operacdes efetuadas pelos clientes. Em
30 de junho de 2021, o valor é de R$ 287.383.

14. Relacgoes interfinanceiras — obrigacoes

A Neon participa do arranjo de pagamento da Visa do Brasil Empreendimentos Ltda
(““Visa”), sendo autorizada a emitir e operar produtos de cartdo de crédito ou débito com
a bandeira Visa.

Nas transacoes de cartao de débito fisico os valores utilizados afetam diretamente a conta
digital do cliente e, em contra partida, a Neon se compromete a honrar os montantes com
a Visa em D+1, mediante liquidacao de agenda. Ja para transagdes de cartdo de crédito,
os valores utilizados pelos clientes compdem recebimento na Neon como emissor € em
contra partida a Neon se compromete a honrar os montantes com a Visa em D+27,
mediante liquidagdo de agenda.

Com relagdo as transacdes do cartdo de débito virtual, os valores utilizados afetam
diretamente a conta digital do cliente e, em contrapartida, a Neon se compromete a honrar

os montantes com a Visa em D+27, mediante liquida¢ao de agenda.

Os montantes referentes ao semestre findo em 30 de junho de 2021 estdo demonstrados
abaixo:
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30/06/2021

Valores a pagar de cartdes de débito e crédito (i) 461.598

Total 461.598
6] Refere-se a valores de liquidag@o de grade junto & Visa.

15. Outros passivos - obrigacoes sociais e estatutarias

30/06/2021
Participagdo nos lucros 16.139

Total 16.139

16. Outros passivos — obrigacées fiscais e previdenciarias

(@lofele

30/06/2021
Impostos e contribui¢des sobre salarios 20.677
ISS 952
Impostos e contribui¢des sobre servicos de terceiros 224
Outros 10
Total 21.863
17. Outras obrigacoes — diversas
30/06/2021
Fornecedores (i) 77.257
Provisdo para despesas de pessoal (ii) 21.692
Provisdo para perda com cartdes inativos (iii) 9.138
Provisdo para perdas operacionais 6.305
Valores a pagar a sociedades ligadas 590
Provisdes para contingéncias (nota 18) 164
Outras provisdes operacionais 5
Total 115.151
6] Referem-se basicamente a fornecedores de servigos;
(i1) Inclui provisdo de R$ 3.110 em 2021 referente ao plano de incentivo de longo prazo de Phantom
Shares, conforme demonstrado na nota 32.
(1ii) Provisdo de baixa dos gastos capitalizados relacionados a confecgao e envio de cartdes, decorrente

da inatividade de clientes, conforme nota 8.
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18. Contingéncias

A Neon ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante Orgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo aspectos civeis
de relacdo de consumo e trabalhistas.

a. Contingéncias passivas ¢ obrigacdes legais

As provisdes reconhecidas contabilmente estdo representadas por ag¢des de relacdo de
consumo ¢ trabalhistas, classificados como perdas provaveis por nossos assessores
juridicos.

b. Composi¢ao das provisoes

A Administragdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, constituiu
provisdo em 30 de junho de 2021 no montante de R$ 164. considerado suficiente para
cobrir as perdas estimadas com as agdes civeis de relagdo de consumo e trabalhistas
classificadas como perdas provaveis.

30/06/2021

Provisoes Provisoes
trabalhistas civeis Total
Saldo inicial 7 267 274
Constituigdo 18 10 28
Reversio (7) (131) (138)
Saldo final 18 146 164

Quando requerido no curso processual, sdo efetuados depdsitos judiciais, apresentados na
rubrica “Outros créditos”.

Existem processos civeis de relagdo de consumo classificados como perdas possiveis por
nossos assessores juridicos no montante de R$ 120.135 e processos trabalhistas no
montante de R$ 203.

Em relagdo aos processos possiveis, a concentragdo do montante de R$ 108.315 esta
relacionada a um processo no qual a Neon tem um bloqueio judicial no montante de
RS 3.057, e os principais réus desse processo, que nao fazem parte do Grupo Neon, tém
um bloqueio judicial no montante de R$ 107.106, o que representa 99% do valor da causa
atualizado. Conforme opinido dos advogados externos, o risco de a Neon ser condenada
isoladamente ao pagamento na integralidade do valor cobrado ¢ considerado remoto.
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19. Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social subscrito e parcialmente integralizado ¢ de R$ 1.215.680, e esta
representado por 2.330.934 ac¢des ordinarias nominativas sem valor nominal. Em 30 de
junho de 2021, a parcela do capital social era de R$ 1.347.288, sendo R$ 131.608 a
integralizar.

Em fevereiro, margo e abril de 2021, a Neon Payments integralizou capital na Neon
Pagamentos, nos montantes de R$ 128.852, R$ 52.539, R$ 180.143 e¢ R$ 116,
respectivamente, totalizando R$ 361.650. Essas integralizagdes estdo relacionadas ao
aumento de capital no montante de R$ 465.000 deliberado anteriormente em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 10 de novembro de 2020, dos quais R$ 361.650 estava
a integralizar, até¢ dezembro de 2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 08 de junho de 2021, foi deliberado o
aumento de capital no montante de R$ 232.288, dos quais R$ 100.680 foram
integralizados até 30 de junho de 2021, com emissdo de 709.507 a¢des ordinarias.

b. Reserva de capital

A Neon conta com um plano de opcao de compra de ag¢des, aprovado em reunido do
Conselho de Administragdo, pelo qual sdo elegiveis a receber opcdes de compra de agdes
seus Administradores e colaboradores.

A Neon reconheceu no semestre o valor de R$ 49 relativo a despesa do plano em
contrapartida de reservas de capital no patrimonio liquido, que totalizou um saldo de
RS 34.788.

c. Reserva legal

No periodo findo em 30 de junho de 2021, a Neon nao constituiu reserva legal em
decorréncia dos seus resultados negativos.

d. Dividendos

Como determinado pelo estatuto social da Neon, o dividendo minimo obrigatorio, na
existéncia de resultado a distribuir, corresponde a 25% sobre o lucro liquido ajustado,
conforme definido pela Lei das Sociedades por A¢des. No semestre findo em 30 de junho
de 2021, a Neon ndo destinou dividendos, em decorréncia da apuracao de resultados
negativos.

37



Neon Pagamentos S.A.

OCOC(

Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras
30 de junho de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Receita de intermediacao financeira

30/06/2021
Receitas de aplicagGes interfinanceiras de liquidez (i) 4.198
Receitas de operagdes com cartoes de débito e crédito (ii) 38.416
Receitas de servicos app Neon (iii) 5.827
Comissdes por originagdo e recuperagao de crédito (iv) 8.238
Resultado com derivativos (v) 20.275
Resultado de titulos e valores mobilidrios 1.389
Total 78.343

1) Receitas financeiras provenientes de operagdes compromissadas, principalmente, vinculadas
a conta pré-paga;

(i1) Refere-se substancialmente as receitas de interchange auferidas nas transagdes efetuadas com
cartdes de débito e crédito;

(1i1) Refere-se as tarifas cobradas em produtos de conta digital, tais como: transferéncias, saques
e boletos;

@iv) Receita de comissdo sobre originacdo, manutengdo e recuperagdo de operacdes com cartao de
crédito decorrente de servigos prestados ao BV. A Neon atua como um intermedidrio para
essas operagoes;

) Resultado apurado decorrente do instrumento derivativo Non-Deviverable Forward

contratado em 2020, com o objetivo de protecdo dos fluxos de caixa recebidos e a receber em
dolar dos investidores finais do Grupo Neon (como liquidagdo da opgao exercida de novo
aporte de capital na Neon Payments) e que serdo destinados ao incremento de investimento
na Neon.

21. Despesas de intermediacio financeira

No curso do processo de geracdo de suas receitas, a Neon incorre em diversos custos
envolvendo sua parceria operacional, tais como as taxas cobradas pelas transagdes
efetuadas pelos clientes em caixas eletronicos de autoatendimento, custos de licenca
pagas a bandeira Visa, entre outros. No semestre findo em 30 de junho de 2021, os
principais custos estavam assim apresentados:

30/06/2021
Operagdes com cartdo de débito e crédito (45.509)
Manutengao de conta digital (17.200)
Total (62.709)
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22. Despesas com prestacio de servigos

30/06/2021
Servigos de design e entregas de cartdes (6.468)
Total (6.468)
23. Despesas com pessoal
_30/06/2021
Proventos e encargos sociais (i) (97.642)
Beneficios (12.770)
Despesas com plano de acdes (ii) (4.390)
Total (114.802)
@) Inclui despesas de R$ 1.785 em 2021 referentes ao valor de encargos sociais do plano de incentivo
de longo prazo de Phantom Shares.
(ii) Inclui despesas de R$ 4.148 em 2021 referentes ao valor de principal do plano de incentivo de

longo prazo de Phantom Shares e despesas de R$ 49 referentes a provisdo de outorgas
remanescentes, conforme demonstrado na nota 32.

24. Despesas com vendas

30/06/2021
Marketing (85.860)
Total (85.860)
25. Despesas administrativas
__30/06/2021
Servigos de consultoria administrativa e empresarial (21.997)
Depreciacao e amortizagao (12.931)
Despesas com sistemas ¢ tecnologia (10.443)
Outras despesas (5.193)
Aluguel, condominio ¢ manutencao predial (3.906)
Servigos juridicos - assessoria legal e societaria (3.576)
Multas e juros (1.730)
Total (59.776)
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26. Despesas tributarias

30/06/2021
ISS - imposto sobre servigos (1.201)
COFINS (4.215)
PIS (903)
Outros (3.633)
Total (9.952)
27. Outros resultados operacionais, liquidos
30/06/2021
Perdas operacionais (i) (10.209)
Tarifas e comissdes bancarias (1.336)
Outras despesas operacionais (715)
Perdas de aplicacdes financeiras (110)
Outras receitas financeiras 141
Créditos de PIS e Cofins (ii) 15.414
Total 3.185
)] Refere-se a provisdes e perdas incorridas no curso normal das atividades da Neon;
(i1) Crédito de Pis e Cofins apurados sobre insumos na prestagdo de servigos.

28. Resultado nao recorrente

Conforme disposto na Resolu¢ao BCB n° 2/2020, deve ser considerado como resultado
ndo recorrente o resultado que ndo esteja relacionado ou esteja relacionado
incidentalmente com as atividades tipicas de institui¢do de pagamento e ndo esteja
previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Em 30 de junho de 2021,
nao houve resultado classificado como nao recorrente.

29. Gerenciamento de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da Neon atua em linha com a sua estratégia e seu
modelo de negdcios, e ¢ compativel com a natureza das operagdes, a complexidade dos
seus produtos, a relevancia de exposicdo a riscos, € com a importancia sist€émica da
Instituicdo. O gerenciamento de riscos da Neon ¢ feito de forma consolidada com base no
Conglomerado Prudencial.

Governanc¢a

A estrutura de governanga de riscos da Neon busca estabelecer um ambiente de gestao de
riscos independente, robusto, integrado e abrangente, em linha com a regulamentagao em
vigor e com as melhores praticas de mercado, adotando uma postura prospectiva, para
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garantir que todos os riscos por ela incorridos sejam devidamente identificados,
mensurados, avaliados, monitorados, controlados, mitigados e reportados.

A Neon adota trés linhas de defesa para identificagdo e monitoramento dos riscos e
controles na instituicdo, conforme responsabilidades definidas abaixo.

« Auxiliar a 1* linha de defesa
no desenvolvimento de

« Gerenciar e supervisionar os pracessos e contrales para + Fornecer avaliagtes
riscos inerentes ao seu gerenciamento dos riscos. independentes para a alta
processo. » Emitir alertas a 1* linha de administragdo e aos érgdos
defesa sobre mudangas no de governanga.

cendrio regulatdrio e de
riscos.

Areas de Megdcio e Suporte

+ Atendimento ao cliente + Auditoria Interna
* BackOffice

* Crédito / Cobranga

* Finangas

* Prevengado a Fraudes

* Produtos

* Seguranga da Informagio
* TeamX

* Tecnologia

* Risco Operacional

* Controles Internos

*Compliance

* Juridico

a) Risco de crédito

A possibilidade de ocorréncia de perdas associadas: ao ndo cumprimento pelo tomador
ou contraparte de suas obriga¢des nos termos pactuados; a desvalorizagdo ou reducgao de
remuneragdes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioragdo
da qualidade crediticia do tomador ou contraparte; aos custos de recuperacdo de
exposicdes deterioradas; e as vantagens concedidas ao tomador ou contraparte em
decorréncia da deterioragdo da sua qualidade crediticia.

Para a efetividade do gerenciamento do risco de crédito sdo adotados procedimentos de
identificacdo, mensuracdo, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigagdo dos riscos de
crédito associados a Neon, de forma segregada a auditoria interna da Neon.

Além disso, foram criadas diretrizes especificas a respeito da andlise de risco de crédito,
concessao de crédito, limites e cobranga, em politicas especificas.

b) Risco operacional

O risco operacional ¢ definido como a possibilidade de perdas, resultantes de falha,
ineficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas € sistemas, ou de eventos
externos que impactem na realiza¢ao dos objetivos estratégicos, tdticos ou operacionais.

O sistema de riscos operacionais e controles internos da Neon tem como objetivo garantir
a existéncia de uma estrutura de controles que permita a compreensdo dos principais
riscos decorrentes de fatores internos e externos, visando assegurar que esses riscos sejam
identificados, avaliados, monitorados, controlados e testados de forma eficiente e eficaz,
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sendo composta pela totalidade das politicas, normas, procedimentos e praticas
instituidas, visando assegurar que os riscos inerentes as atividades da instituicdo sejam
identificados e gerenciados de forma adequada.

O processo de gerenciamento do risco operacional ¢ realizado de forma continua,
integrada e abrangente, envolvendo diversas areas com atribuigdes especificas. A
mensuracdo e o controle do risco operacional sdo realizados de maneira centralizada e
independente. A Neon mantém uma estrutura que assegura a adequada capacitacio sobre
o risco operacional de todos os colaboradores e dos prestadores de servigos terceirizados
relevantes, por meio de treinamento visando a disseminag¢ao da cultura de riscos da Neon.

¢) Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ definido como a possibilidade da Neon ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer
em perdas significativas; e a possibilidade da Neon ndo conseguir negociar a preco de
mercado uma posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relacdio ao volume
normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

A estrutura de gerenciamento de risco de liquidez ¢ composta por politicas e estratégias
que estabelecem limites operacionais e procedimentos destinados a manter a exposi¢ao
ao risco de liquidez em niveis considerados aceitaveis. O processo de gestao de risco de
liquidez ¢ realizado de maneira continua, integrada e abrangente, envolvendo diversas
areas com atribuigdes especificas. O processo de controle do risco de liquidez ¢ composto
dos seguintes elementos:

e Andlise de usos e fontes de recursos de curto prazo e necessidades de
compatibilizacdo de caixa;

e Projecdes de fluxo de caixa e de liquidez para mensuragdo de exposi¢do de risco
de liquidez;

e Monitoramento, controle e reporte dos niveis de risco de liquidez em comparagao
com os limites de risco de liquidez estabelecidos;

o Correcao tempestiva das falhas encontradas; e

e Plano de Contingéncias de Liquidez (“PCL”).

Plano de Contingéncia de Liquidez (“PCL”) ¢ um guia interno, com revisao minima
anual, que estabelece responsabilidades, procedimentos e estratégias para enfrentar
situagoes de estresse de liquidez e que foi elaborado para garantir a saude financeira da
Companhia. FEle determina o conjunto de acdes a serem tomadas quando da
materializacao de riscos de liquidez. O PCL ¢ proporcional a complexidade, ao perfil de
risco e ao escopo das operagdes nas quais a Companhia opera e € integrado com a analise
continua de risco de liquidez.”

Sao controlados os limites definidos de ativos de alta qualidade de liquidez para suportar

cenarios de estresse. Os cendrios de estresse definem condi¢des adversas nas variaveis
que impactam a necessidade de caixa. O monitoramento ¢ feito diariamente, estimando
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os fluxos de caixa futuros decorrentes de seus ativos e passivos, com reportes gerenciais
tempestivos para a Diretoria da Neon e para a gestdo de liquidez.

A Neon mantém recursos liquidos correspondentes a pelo menos 100% do saldo de
moedas eletronicas mantidas em contas de pagamento.

d) Risco de mercado

O risco de mercado ¢ a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas
no comportamento das taxas de juros, do cambio, dos indices de precos, das taxas
referenciais e; dos precos das acdes, em funcdo dos descasamentos de prazos, moedas e
indexadores das carteiras ativa e passiva da Neon.

A supervisao dos riscos permite a analise de exposigdes diante dos limites estabelecidos
e a identificagdo de tendéncias por meio da utilizacdo de modelos especificos.

Na Neon, a gestao do risco de mercado tem, entre outros, o objetivo de apoiar as dreas de
negocios, estabelecendo processos e implementando ferramentas necessarias para
avaliacdo e controle dos riscos relacionados, possibilitando a mensuracdo e o
acompanhamento dos niveis de apetite a risco definidos pela Administracao.

e) Gestao de capital

O gerenciamento de capital tem como objetivo prever o capital necessario para suportar
o crescimento da Neon e planejar as fontes adicionais de capital, de forma a manter,
permanentemente, montantes de patrimonio liquido em valores superiores aos
requerimentos minimos

A Neon mantém, permanentemente, patrimonio liquido ajustado pelas contas de resultado
em valor correspondente a, no minimo, o maior valor entre: i) 2% da média mensal das
transacdes de pagamento executadas pela Neon nos ultimos doze meses; ou ii) 2% do
saldo das moedas eletronicas emitidas pela Neon, apurado diariamente.

Em 30 de Junho de 2021, o patrimdnio liquido ajustado totalizou R$ 611.662,
significativamente superior ao montante minimo requerido de R$ 63.650 apurado de
acordo com as regras do BACEN.

30. Transacdes com partes relacionadas

Conforme definicio da Resolugdo BCB n° 2/2020, partes relacionadas sdo os
controladores e acionistas comparticipacdo relevante, empresas a eles ligadas, seus

administradores, conselheiros e demais membros do pessoal-chave da Administragdo.

As transagdes com partes relacionadas foram feitas em termos equivalentes aqueles que
prevalecem nas transagdes em condi¢gdes normais de mercado.
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Em 30 de junho de 2021, a Neon manteve transagdes com partes relacionadas conforme
detalhado a seguir:

30/06/2021
Valores a receber (i) 172.245
Valores a pagar (ii) (2.072)
Total liquido 170.173
6))] Valores transacionados entre Neon Pagamentos e Neon Tecnologia, vide nota 7;
(i1) Inclui, substancialmente, valores a pagar para Inmetrics S.A. pela aquisi¢@o de servigos

de tecnologia no montante de R$ 1.482 e obrigagdes relacionadas ao passivo a descoberto
dos investimentos no encerramento dos periodos no montante de R$ 590, conforme
demonstrado na nota 17.

A Neon registrou no resultado do primeiro semestre de 2021 o valor de R$ 5.929 referente
a despesas de prestacdo de servigos com partes relacionadas, sendo R$ 2.802 com a
Inmetrics e R$ 3.127 com a Neon Tecnologia.

o Pessoal-chave da Administracao

A administracao chave inclui diretores (executivos e ndo executivos) que tém autoridade
e responsabilidade por planejar, dirigir e controlar as atividades da entidade.

Em 30 de junho de 2021, a Neon manteve transagdes com pessoal-chave da
administragdo: despesas com remuneragdo de R$ 8.667, programa de remuneragdo de
longo prazo de R$ 6.308, incluindo encargos sociais, ¢ pagamento baseado em acdes de
R$ 9.

Os diretores estatutarios e seus parentes proximos também tém contas e cartdes de
débito/crédito da Neon. O saldo em suas contas digitais ¢ de R$ 453, possuem limites de
cartdo de crédito de R$ 260 ¢ saldo pendente de R$ 62 para o semestre encerrado em
30 de junho de 2021.

31. Outras informacoes
a. Cobertura de seguros

A Neon adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade.

Em 30 de junho de 2021, as apdlices mais relevantes da Neon estdo relacionadas a
cobertura de danos materiais de seus escritorios, no valor total de R$ 12 milhdes € os
principais riscos cobertos sao de incéndio, queda de raio, explosdao, implosdo e danos
elétricos.
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b) Fiangas bancarias

A Neon contratou fiangas bancdarias junto ao Banco BV para garantia de aluguéis de
imoveis e garantias contratuais:

Tipo de contrato Valor atualizado Inicio Vencimento

Fundo Garantidor de Créditos 15.966 15/05/2018 12/05/2023
Aluguel 4.611 23/02/2021 23/02/2022

Aluguel 3.184 01/05/2021 31/12/2022

32. Pagamento baseado em acoes

Os planos de pagamento baseado em ac¢des da Neon Payments (descritos na nota 3.r)
foram projetados para fornecer incentivos de longo prazo para os colaboradores chave
(incluindo diretores executivos) a fim de fornecer retornos pela continuidade dos servigos
prestados a longo prazo. A participacdo nos planos e a outorga dos beneficios sdo
deliberados pelo Conselho de Administragdo da Neon Payments ou pelo Comité de
Pessoas da Neon Pagamentos.

Para o Plano de opgdes de compra de agdes de 2018, os participantes receberam opgoes
que somente eram exercidas se determinadas condi¢cdes fossem atendidas (vesting
conditions), com prego de exercicio ndo inferior ao valor nominal das a¢des. Uma vez
totalmente atendidas as condi¢des, as op¢des permaneciam exerciveis por um periodo de
10 anos. Enquanto ndo exercidas, ndo havia o direito a dividendos ou a voto. Quando
exerciveis, cada opg¢ao era conversivel em uma a¢do da holding (Neon Payments). Além
disso, as opcdes eram canceladas se o empregado deixasse a Neon antes que as opgoes
fossem adquiridas (do not vest).

Conforme mencionado na nota 3.r, em 30 de novembro de 2020, foi deliberada em
reunido do Conselho de Administragdo da Neon Payments a substituicdo de referido
plano, com a modificagcdo para o Plano de opc¢des de compra de agdes de 2020 e, em
algumas situagdes, cancelamento do plano anterior € nova concessdo de remuneragdo de
acoes com liquidagdo em caixa — Phantom Shares, sendo que as condi¢des de repactuagdo
com os beneficiarios foram firmadas em contrato individual em 9 de dezembro de 2020.

O novo plano de opgdes de compra de agdes (“SOP 2020”’) concede ao beneficiario a
possibilidade de adquirir opgdes de compra de agdes da Neon Payments com prego de
exercicio e prazos de vesting e exercicio pré-estabelecidos. Como regra geral, as novas
opcoes tem o direito totalmente adquirido (vesting period) em 4 anos, sendo 15%, 40%,
65% e 100% das opgdes apds o primeiro, segundo, terceiro e quarto aniversario,
respectivamente, € o exercicio fica condicionado a um evento de liquidez (por um periodo
de até 10 anos). Neste plano, as opgdes sdo adquiridas, ap0ds incorrido o vesting period,
pelo beneficiario diretamente da Neon Payments ao valor justo da op¢ao, determinado na
outorga. No exercicio, o beneficiario deverd comprar as acdes pelo preco de exercicio,
que corresponde ao fair value na data da ourtorga.
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O programa de pagamento baseado em agdes com liquidagdo em caixa — Phantom Shares
concede aos participantes, apds satisfeitas os prazos de vesting e exercicio pré-
estabelecidos, o direito de receber em caixa a diferenca positiva entre o valor justo
apurado no momento do exercicio e o valor de referéncia inicial. Como regra geral, o
direito passa a ser adquirido (vesting period) em 4 anos, sendo 15%, 40%, 65% e 100%
das agdes apo6s o primeiro, segundo, terceiro e quarto aniversario, respectivamente, € o
exercicio fica condicionado a um evento de liquidez (por um periodo de até 10 anos).

Plano de Op¢oes de Compra de Acoes

No primeiro semestre de 2021, as opcdes de acdes foram movimentadas conforme a

seguir:
Quantidade de Reserva de
Opcoes capital (RS)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 35.246 34.739
Provisdo de outorgas remanescentes (i) - 49
Novas outorgas no novo plano (ii) 17.599 -
Recompra de opgdes (iii) (7.111) -
Cancelamento (perda de direito) (iv) (8.548) -
Saldo em 30 de junho de 2021 37.186 34.788
6] A despesa referente ao Plano de Opg¢des de agdes foi de R$ 1.229 no exercicio de 2020 e
RS 49 no 1° semestre de 2021. A redugdo no efeito em resultado corresponde a: (i) em
periodos anteriores, houve aceleracdo de vesting de alguns colaboradores, (ii) no periodo,
houve a saida de beneficiarios, ocorrendo perda de direito, (iii) o método de apropriagdo
graduado tem impactos maiores de despesas nos primeiros anos do plano e (iv) o novo Plano
de 2020 ndo tem impacto em resultado por requerer a compra da opgao ¢ da agdo, ambos pelos
valores justos definidos na data de outorga;
(i1) O valor justo das opgdes outorgadas no Plano SOP 2020 sera pago a Neon Payments pelo
participante que aderir ao plano, a medida que as opgdes ficarem vested, ndo havendo,
portanto, montante a ser apropriado no resultado da Neon Pagamentos, em contrapartida a
reserva de capital no patrimonio liquido;
(ii1) Em abril/21, foi deliberado pelo Board a recompra das opgdes de alguns colaboradores pela
Neon Payments, que foram canceladas em ato subsequente;
(iv) Cancelamento das opgdes por perda de direito decorrente de desligamento do beneficiario do

quadro de colaboradores da Neon.

Em 30 de junho de 2021, o saldo em estoque de op¢des outorgadas, no &mbito do novo
plano SOP 2020, est4 abaixo representado:
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Data de concessao Preco de exercicio Quantidade de Opcoes
jul/19 USS$ 90,61 665
set/19 US$ 90,61 610
nov/19 US$ 90,61 7.629
fev/20 USS$ 281,44 2.095
jun/20 USS$ 281,44 662
dez/20 US$ 356,04 4.238
dez/20 RS 1.819,68 3.688
jan/21 USS$ 356,04 365
mar/21 US$ 356,04 1.564
abr/21 USS$ 356,04 14.559
mai/21 USS$ 356,04 306
jun/21 US$ 356,04 805

37.186

As opgoes outorgadas sdo contabilizadas de acordo com o CPC 10 — Pagamento Baseado
em Acoes, utilizando um modelo de precificacdo de opcdes Black-Scholes para fornecer
uma estimativa do valor justo dos servigos prestados pelos funciondrios participantes,
cujas principais premissas foram:

Plano 2018 SOP 2020/

(substituido) 2021

Prego médio ponderado das agdes na data da outorga US$ 90,61 USS$ 262,28
Preco médio de exercicio ponderado USS$ 1,15 US$ 206,60
Valor justo médio ponderado das op¢des na data da concessao US$ 89,49 US$ 118,89
Volatilidade esperada 45% 43,61%
Vida esperada 1 ano 8 anos
Taxa livre de risco 2% 0,62%
Rendimento esperado de dividendos 0% 0%

A volatilidade esperada foi determinada pelo calculo da volatilidade histérica dos pregos
das agdes de empresas similares nos anos anteriores, com base na vida 1til esperada de
cada tipo de opcao. A vida esperada usada no modelo foi ajustada, com base na melhor
estimativa dos Administradores, para os efeitos da intransferibilidade, restricdes de
exercicios e consideragcdes comportamentais. O cendrio estimado para rotatividade foi de
38% definida em 2020, sendo revisada anualmente. O valor reconhecido na despesa do
periodo em contrapartida ao patrimonio liquido foi de R$ 49 referente a provisdo de
outorgas remanescentes.

Programa de pagamento baseado em ac¢des com liquidacio em caixa — Phantom
Shares

Em 30 de junho de 2021, o plano de Phantom Shares totaliza 11.471 agdes outorgadas,
com strike variando entre US$ 1 e US$ 356,04, valor justo variando entre US$ 179,42 ¢
USS$ 355,13 ¢ cenario estimado para rotatividade de 38%, com saldo passivo atualizado
de R$ 3.110 (vide nota 17). Segue a movimentagdo do plano ocorrida no semestre:
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Quantidade de Passivo de Phantom

acoes Shares (RS)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.097 9.858
Transferéncia entre empresas do grupo (568) (359)
Apropriagdo de outorgas de anos anteriores - 1.054
Apropriagdo de outorgas de 2021 8.015 912
Exercicio das agdes (i) (4.444) (7.434)
Cancelamento (perda de direitos) (ii) (2.051) (921)
Saldo em 30 de junho de 2021 11.049 3.110

(1) Em abril e maio/21, houve o exercicio antecipado de Phantom Shares de alguns

colaboradores, autorizado pela Diretoria, no valor total de R$ 11.911 incluindo encargos
sociais, dos quais R$ 7.434 estavam provisionados;

(i1) Cancelamento das op¢des por perda de direito decorrente de desligamento do beneficiario do
quadro de colaboradores Neon.

Em 30 de junho de 2021, a despesa liquida total de Phantom Shares foi de R$ 6.277,
sendo R$ 4.148 de principal e R$ 1.785 de encargos sociais, conforme informado na nota
23, ¢ R$ 344 de variagdo cambial.

e Andlise de sensibilidade — preco da agdo e taxa de cambio

O plano de remuneragao baseada em agdes liquidadas em caixa esta exposto a valorizagao
ou desvalorizagdo do preco da acdo da Neon Payments e as variagdes da taxa de cAmbio,
dado que a moeda funcional da holding ¢ dolar americano. Segue abaixo a analise dos
efeitos esperados em resultado do periodo decorrente do aumento ou reducao de 5%, 50%
ou 100% do preco da agdo e da taxa de cambio:

Plano de Phantom Shares Alterago no preco da agdo
-100% -50% -5% 5% 50% 100%
Aumento / (redugiio em despesas) | (R$3.110) | (R$1.966) | (R$238) | R$183 | R$2.169 | R$4.488

Plano de Phantom Shares Alterago na taxa de cambio
-100% -50% -5% 5% 50% 100%
Aumento / (reducdio em despesas) | (R$1.988) | (R$1.008) | (R$126) | R$70 | R$951 | R$1.931

33. Eventos subsequentes

Em 30 julho de 2021, apds o cumprimento das condi¢gdes precedentes do contrato de
aquisi¢ao da Consiga +, ocorreu o fechamento da operacdo: a Neon Pagamentos adquiriu
68,60% das acdes da Consiga+ pelo montante RS 119.756 (sendo R$ 31.952 a ser pago
em 24 meses) e houve troca de a¢des de 31,40% da Consiga+ por 29.625 a¢des da Neon
Payments. Adicionalmente, a Neon adquiriu indiretamente cotas subordinadas juniores
dos fundos de investimento FIDC Consigat+ e FIDC Valora, respectivamente, pelo
montante total de R$ 69.100, por meio do FIC FIM Neon Blue, cujas cotas sdo detidas
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pela Neon Tecnologia, que por sua vez ¢ controlada pela Neon Pagamentos. Com essa
aquisicao das quotas, a Neon passou a ter indiretamente 100% e 50%, respectivamente,
das cotas subordinadas juniores do FIDC Consiga+ e FIDC Valora.

Em julho e agosto de 2021, a Neon Payments integralizou mais R$ 131.477 ¢ RS 131,
respectivamente, de capital ja subscrito na Neon. Em agosto de 2021, foram subscritas
mais 666.894 agdes pelo montante de R$ 175.000, dos quais foram integralizados
R$ 45.644.

k k %
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